Instructiuni privind elaborarea planului de afaceri

Fiecare plan de afaceri va prezenta in mod obligatoriu urmatoarea structura:
1) Prezentarea generald a afacerii — aprox. 1 pagina

- definirea nevoii vizate

- publicul tintd

- produsul vandut / serviciul oferit

2) Ciclul de exploatare — aprox. 1 pagina

In aceasta sectiune, ciclul de exploatare avut in vedere va fi prezentat la un nivel de detaliere
suficient pentru evidentierea clard a fiecdrei operatiuni care va fi parcursa. Fiecare operatiune
din cadrul ciclului de exploatare va fi descrisa, fiind scos in evidentd necesarul de resurse de
orice tip (spatii, utilaje, mobilier, calculatoare, software, personal, materii prime, utilitati,
servicii, etc.).

3) Bugetul investitional si surse de finantare — aprox. 1 pagina

Bugetul va putea contine aplicatii informatice, calculatoare, cladiri, mobilier, autovehicule, alte
active imobilizate sau obiecte de inventar care se impun a fi achizitionate inainte de demararea
activitatii de exploatare. Nevoia Intreprinderii pentru aceste resurse rezultd din descrierea
ciclului de exploatare proiectat. Se recomanda ca pretul fiecirei resurse sa fie cat mai realist. In
acest sens, membrii echipei pot gadsi informatii pe site-uri ale unor potentiali furnizori sau pot
obtine oferte (care nu se anexeaza la planul de afaceri, dar pot fi prezentate in fata comisiei).

Preturile se exprima in lei, cu TVA. Avand in vedere ca preturile sunt estimate, se recomanda
rotunjirea acestora. Intre momentul elaboririi planului de afaceri si momentul unei eventuale
implementdri a acestuia pot trece luni sau chiar ani. Pot fi identificati alti furnizori, 1ar preturile
se negociaza cu furnizorii In momentul achizitiei (astfel, acestea pot fi diferite de cele ofertate
in momentul elabordrii planului de afaceri).

4) Identificarea si analiza pietei — aprox. 2 pagini

- Se va stabili cu claritate piata careia intreprinderea 1 se adreseaza. Piata va fi definita atat din
punct de vedere geografic, cat si in baza altor caracteristici relevante ale potentialilor
cumparatori.

- Se colecteaza informatii cu privire la piata vizata pe baza de chestionar, interviu, focus grup,
preluare din baze de date ale unor institutii, etc. Modalitatea de colectare se descrie in aceasta
sectiune. Se prezintd rezultatele analizei datelor.

- Analiza va releva informatii privind: numarul de cumparatori potentiali, fecventa cumpararii,
cantititile cumpdrate, puterea de cumpdrare, asteptdri ale cumpdratorilor cu privire la



caracteristicile produselor sau serviciilor si pret, modalitatea de informare utilizatd de
cumparatori in vederea ludrii deciziei de cumpdrare, locatiile preferate pentru efectuarea
achizitiei.

- Sunt identificati si prezentati principalii concurenti, daca acestia existd. In special, se
analizeaza strategiile de marketing ale concurentilor.

5) Strategia de marketing — aprox. 2 pagini

5.1) Politica de produs

- Sunt configurate caracteristicile produselor / serviciilor, fiind scoasa in evidenta modalitatea
in care se tine cont de asteptarile cumparatorilor si de politicile de produs ale concuentilor
(asa cum acestea rezulta din analiza pietei).

5.2) Politica de pret

- Sunt stabilite preturile de vanzare, prin raportarea concomitentd la: costurile de productie /
prestare, preturile concurentilor, elasticitatea cererii in raport cu pretul. Peturile sunt preluate
in sectiunea 6, 1n estimarea veniturilor din vanzari.

5.3) Politica de promovare
- Se configureaza politica de promovare si se stabileste bugetul anual de promovare (care va fi
preluat in estimarea cheltuielilor curente, in sectiunea 6).

5.4) Politica de distributie

Se configureaza politica de distributie a produselor, in fundamentarea acesteia tinandu-se cont
de locatiile si metodele de achizitie preferate de cumpdratori, politicile de distributie practicate
de concurentd, costurile de distributie asociate diverselor solutii, posibilititile de mentinere a
contactului cu piata, etc.

6) Planificarea financiara — aprox. 3 pagini

Planificarea financiara vizeaza primii 3 ani de exploatare. Perioada de estimare incepe astfel
din momentul finalizarii implementarii investitiei. Datele din planificare vor fi anuale (fara
defalcare lunard). Estimdrile se realizeaza in lei, in preturi actuale, fard a se tine cont de o
eventuald crestere a acestora In baza fenomenului inflationist.

6.1) Estimarea veniturilor

Se recomanda ca fiecare categorie de venit si fie estimati separat, in format tabelar. In cadrul
tabelului de estimare al fiecarei categorii de venit vor fi inclusi factorii determinanti ai valorii
anuale a venitului. Asociat fiecarui tabel, echipa poate furniza explicatii suplimentare cu privire
la valorile estimate ale factorilor determinanti si la relatiile de cauzalitate existente.

6.2) Estimarea cheltuielilor

- Ca si 1n cazul veniturilor, se recomanda ca fiecare categorie de cheltuieli sa fie estimatd
separat, in format tabelar.



6.3) Bugetul de venituri si cheltuieli

- Veniturile si cheltuielile curente estimate vor fi centralizate sub forma unui buget de venituri
si cheltuieli.

6.4) Pragul de rentabilitate

- Se calculeaza pragul de rentabilitate. Se compara valoarea pragului de rentabilitate cu
capacitatea de productie / prestare si cu cererea din partea pietei.

Textul planului de afaceri va fi formatat cu Times New Roman, 12.
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